
 

 

±ŜƴƛŎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 9ƴŘƛƴƎ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлно 

!ŘƻǇǘŜŘΥ  !ǇǊƛƭ мнΣ нлнн 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

aƛǎǎƛƻƴ ....................   н 

±ƛǎƛƻƴ .......................   о 

Dƻŀƭ hƴŜ .................   п 

Dƻŀƭ ¢ǿƻ .................   с 

Dƻŀƭ ¢ƘǊŜŜ ...............   т 

Dƻŀƭ CƻǳǊ .................   у 

Dƻŀƭ CƛǾŜ ..................   ф 

Dƻŀƭ {ƛȄ .................... мл 

tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ  

ǘƘŜ ±ŜƴƛŎŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Dƻŀƭǎ 
Dƻŀƭ hƴŜΥ  YŜŜǇ ±ŜƴƛŎŜ .ŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ 9Ŏƻ-CǊƛŜƴŘƭȅ 

Dƻŀƭ ¢ǿƻΥ  tǊƻǾƛŘŜ 9ŶŎƛŜƴǘΣ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ IƛƎƘ vǳŀƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

Dƻŀƭ ¢ƘǊŜŜΥ  9ƴǎǳǊŜ ŀ CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ {ƻǳƴŘ /ƛǘȅ 

Dƻŀƭ CƻǳǊΥ  ¦ǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ aŀƛƴǘŀƛƴ /ƛǘȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

Dƻŀƭ CƛǾŜΥ  9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀ wƻōǳǎǘ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎŜ 9ŎƻƴƻƳȅ 

Dƻŀƭ {ƛȄΥ  tǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ±ŜƴƛŎŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ tǊƻǇŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ 

hŎǘƻōŜǊ мΣ нлнн ǘƘǊƻǳƎƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлно 



 

 

/ƛǘȅ aƛǎǎƛƻƴΥ  ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ  

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ 

aƛǎǎƛƻƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǘƘŜ        
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ   
ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

¶ 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ  
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ        
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƛǘȅ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƛǘȅ 
ōǳŘƎŜǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ƴŜŜŘǎ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ   
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ /ƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ŎǊŜŘƛǘ ǊŀǝƴƎ 

9ƴƎŀƎŜŘ /ƛǝȊŜƴǎ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ 

¶ 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƻƭƛŎȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƻ ŘŜŬƴŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ   
ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ     
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀǝƻƴ ƻƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 

¶ IŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǇŜƴ Ŏƛǘȅ      
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

 

н 



 

 

/ƛǘȅ ±ƛǎƛƻƴΥ aŀƛƴǘŀƛƴ ±ŜƴƛŎŜ ŀǎ ŀ          
ǾƛōǊŀƴǘΣ ŎƘŀǊƳƛƴƎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ƭŜŀǊƴΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 

±ƛōǊŀƴǘτIƛƎƘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ 

¶ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ǇŀǊŀŘŜǎΣ ƳǳǎƛŎΣ 
ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

¶ {ǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǿŀƭƪΣ ǊǳƴΣ ōƛƪŜΣ ƧƻƎΣ ǎŀƛƭΣ ƪŀȅŀƪΣ ƅȅ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŀŦŜƭȅ 

¶ 5ƛǾŜǊǎŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǾŜƴǳŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 

¶ vǳƛŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ 

¶ .ƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǊ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ǇƛŜǊ 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŎƻ-ǘƻǳǊƛǎƳ 

¶ 9ƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏƛǘȅ-ǿƛŘŜ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦǊŜŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 

¶ tŀǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ ±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊǘǎ 

о 

±ƛǎƛƻƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

/ƘŀǊƳƛƴƎ 

¶ tǊƻƳƻǘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǘƘŜƳŜ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ Lǘŀƭƛŀƴ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ƎŀǘŜǿŀȅǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

¶ ²ŀƭƪŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǊŜŀǎ 

¶ aǳƭǝ-ƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

¶ tŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ 

¶ {Ƴŀƭƭ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 

¶ ²Ŝƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ǎǘǊŜŜǘǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊƪǎ 

IƛǎǘƻǊƛŎ 

¶ tǊŜǎŜǊǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

¶ tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 

¶ tǊŜǎŜǊǾŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪǎΣ ǎƳŀƭƭ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ           
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 



 

 

Dƻŀƭ hƴŜΥ  YŜŜǇ ±ŜƴƛŎŜ .ŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ 9Ŏƻ-CǊƛŜƴŘƭȅ 

п 

tƻƭƛŎȅ мΥ  aŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƛǎǝƴŜ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƎǳƭŦ ǿŀǘŜǊǎΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

мΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŦǳƴŘΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎΤ 

нΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƻǳǘŦŀƭƭǎ ŦƻǊ ƻǇǘƛƳŀƭ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΤ 

оΦ /ƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛπ
ǘȅ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƻǳǜŀƭƭǎΣ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

tƻƭƛŎȅ нΥ  LƳǇǊƻǾŜ ƎŀǘŜǿŀȅǎ ǘƻ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ ±ŜƴƛŎŜΦ 

hōƧŜŎǝǾŜΥ 

мΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ ±ŜƴƛŎŜ ƎŀǘŜǿŀȅǎ 
ŀƴŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ 

tƻƭƛŎȅ оΥ  tƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǇŀǊƪǎΣ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

hōƧŜŎǘƛǾŜǎΥ 

мΦ CƛƴŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ǇŀǊƪǎ 
Ǉƭŀƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊǘŀȄ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {ŀǊπ
ŀǎƻǘŀ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ  /ƻƴπ
ǘƛƴǳŜ ǇŀǊƪǎ /Lt ǇǊƻŎŜǎǎΤ 

нΦ  LŘŜƴǘƛŦȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǊƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇƭŀƴΤ 

оΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜπ
ƻǿƴŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŘπ
ƧŀŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘǎΦ 

 



 

 

р 

hōƧŜŎǘƛǾŜǎΥ 

мΦ ¦ǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ Ǝƻŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ мл҈ ƛƴ ŜƭŜŎπ
ǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ р҈ ƛƴ ŦǳŜƭΤ 

нΦ ¦ǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀπ
ǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ 

оΦ tǳǊǎǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴπ
ŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [5wΩǎΦ 

tƻƭƛŎȅ пΥ  wŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

tƻƭƛŎȅ рΥ  LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ 
hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

мΦ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǳǘƛƭƛȊŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎΤ 

нΦ ¦ǘƛƭƛȊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀŦŦƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΤ 

оΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǿŀȅǎΤ 

пΦ !ǎǎŜǎǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǿŀȅŦƛƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴǎΤ 

рΦ /ƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǊƻŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όōƻǘƘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘύ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŦƭƻǿΦ 



 

 

Dƻŀƭ ¢ǿƻΥ  tǊƻǾƛŘŜ 9ŶŎƛŜƴǘΣ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜ  

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ IƛƎƘ vǳŀƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

с 

tƻƭƛŎȅ нΥ  9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

мΦ LŘŜƴǝŦȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΤ 

нΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΤ 

оΦ ¦ǘƛƭƛȊŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŎƛǘƛȊŜƴ ƛƴǇǳǘ ƻƴ Ŏƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 

tƻƭƛŎȅ мΥ  /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ 
ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

мΦ LƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΤ 

нΦ 9ƴƘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ όC5h¢ύ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ 

оΦ /ƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ŜƴǘƛǘƛŜǎΤ  

пΦ /ƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƛǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΤ 

рΦ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ CƛǊŜ {ǘŀǘƛƻƴ Ірн ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǳǊǘƘ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇƭŀƴΦ 

 



 

 

Dƻŀƭ ¢ƘǊŜŜΥ  9ƴǎǳǊŜ ŀ CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ {ƻǳƴŘ /ƛǘȅ 

tƻƭƛŎȅ мΥ  aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘǎΦ 

т 

tƻƭƛŎȅ нΥ  /ƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ ŀŘƻǇǘ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 
!ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ .ƻŀǊŘ όD!{.ύ Φ 

hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

мΦ  CƻǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀπ
ǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΤ 

нΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ул҈ ƻǊ ōŜǘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŦƛǊŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ǇƭŀƴΦ 



 

 

Dƻŀƭ CƻǳǊΥ  ¦ǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ aŀƛƴǘŀƛƴ /ƛǘȅ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

у 

tƻƭƛŎȅ мΥ  /ƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ±ŜƴƛŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǇǊƻǇƻǊπ
ǘƛƻƴŀǘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŎƻǳƴǘȅΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΦ 

tƻƭƛŎȅ нΥ  9ǎǘŀōƭƛǎƘΣ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴΦ 

hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

мΦ 9ȄǇŀƴŘ Ŏƛǘȅ Ƙŀƭƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŀŶƴƎΤ 

нΦ !ŎǉǳƛǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎƛǘŜΤ 

  !Φ tǳǊǎǳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ {ŀǊŀǎƻǘŀ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
  ƻŦŦ YƴƛƎƘǘǎ ¢Ǌŀƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŦƭŜŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

оΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ŦǳǘǳǊŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !W!· ǇǊƻǇŜǊǘȅΤ 

пΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǳǎŀƎŜ ƻŦ 
[ƻǊŘ IƛƎŜƭ IƻǳǎŜΤ 

рΦ /ƻƴǘƛƴǳŜ ŀǎǎŜǘ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /Lt 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎΦ 

 
 

hōƧŜŎǝǾŜΥ 

мΦ !ǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ŀ ǘƛƳŜƭȅ ōŀǎƛǎ 


